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ETATS GENERAUX DE L'INDUSTRIE -GROUPE DE TRAVAIL
POLITIQUE DE FILIERES : DECLOISONNEMENT ET PARTENAR IATS

Depuis prés de 20 ans le devenir de l'industri&mmce et dans les Régions s’est
traduit, sous limpulsion des Grands Groupes, pae uaccélération des
délocalisations, de fermetures d’établissementssi ajue des externalisations d’
activités n’étant plus considérées comme essentall coeur du métier » de
I'entreprise.

Ainsi le poids des PME dans lindustrie est devenwonsidérable: 40% de
I'emploi industriel, 30% de la valeur ajoutée et li@vestissement. Mais il faut
noter que 20% des PME de l'industrie appartienrientn groupe et que 60%
d’entre elles sont dépendantes économiquememaidierement, des choix et de
la stratégie des grandes entreprises donneusesel’or

Dans tous les secteurs les petites entreprisesnéaimen nombre, via un réseau de
sous-traitances, d’équipementiers, de fournissetirsle services. On parle de
réseaux en cascade, avec différents niveau detisotasice des PME (rang 1 a 4).
Mettant ainsi des milliers de PME, TPE, avec lesatariés en concurrence
permanente et sous la pression des entreprisesa@iordre.

Cela se traduit par un affaiblissement de I'invesstment (matériel et RD) réalisé
par les PME : le taux d’investissement moyen desERkapporté aux chiffres
d’affaires) est environ de 10% contre 12% au délestannées 2000. Ceci renvoie
en partie a des problématiques de financements [EsurPME et TPE aux
financements de l'activité et en particulier aughui a 'acces aux crédits et aux
exigences de baisse des codts des grandes ergsepris

La faiblesse des PME Francaises avec 20% des takpos de l'industrie,(
100 000 PME Francaises exportent, contre 200 0O0O®Q\lEmagne) tient pour
I'essentiel a leur dépendance des grands Groupeseer structures plus petites (
250 salariés en moyenne pour la France , 450 padlerhagne).

Comment prendre en compte les 30% des salarié§ndestrie qui dépendent
d’'un groupe a capitaux étrangers, dont souventctdres de décisions sont
éloignés de l'activité de I'établissement ?

Le décloisonnement reste un enjeu majeysour créer les conditions de synergies
nouvelles en termes d’investissements, de rech&rchianovations et d’emplois.
De ce point de vue la dimension de grandes filisesble étre une réponse
cohérente, a condition de I'associer au niveaueleisoires comme les régions, les
bassins d’emplois et aussi de I'Europe.

La crise a permis de prendre conscience que lae waleur ajoutée d’une
entreprise, d’'une filiere, ce sont les salariés batils, les machines, les moyens
matériels peuvent étre facilement changés, alaed’'gupérience, la compétence et
la motivation des salariés sont plus difficilemeerhplacables.

L’érosion des emplois industriels, masque que certgriu de I'age des salariés,
les besoins d’emplois a venir sont importants, motent au niveau des
compétences, des savoirs-faires, des qualificanéasssaires a l'innovation, aux



projets futurs, a la maitrise des nceuds technalegigndispensables pour faire
face aux enjeux de demain. Les besoins en emplassqualifiés se posent dans
tous les secteurs et surtout ceux considérés cotragiitionnels, comme les
fonderies, la sidérurgie.

C’est une politique sur le long terme qu'’il fautusturer, car les choix qui seront
pris peuvent étre lourds de conséquences. De ok gmivue vouloir identifier des
filieres les plus performantes, c’est faire I'impagies savoirs-faires, des atouts et
des perspectives de développement dans les capdeitgroduction, d’études, de
recherche et des services qui ne peuvent étre éseplan spécialisation c’est
structurer une fragilisation plus grande pour lgestl des PME et des territoires.
L’industrie a besoin d'un ensemble d’activités, dées criteres ne peuvent se
limiter & des notions de rentabilité uniquement.

Les pbles de compétitivitécréés en 2005 sont la réponse du Gouvernement de
I'époque au besoin d’'une politique industrielles d¢int la vocation a travailler en
synergie pour mettre en ceuvre des projets de dipEioent économique pour
I'innovation. Quel bilan méme partiel pouvons-ndaise ? Seulement un peu plus
de 5 000 établissements d’entreprises sur 3 millgmnt adhérentes, avec 11% des
emplois industriels, avec une grande dilution déssapubliques a l'innovation (15
pbles absorbent 75% des financements publics).eBgalt un déséquilibre en
grands groupes et PME/PMI dans l'acces aux finarogsnpublics en matiere de
R&D (10 % des entreprises (les plus grandes) nsanti 83% des financements
publics.

Le besoin de décloisonnemenau niveau des filieres, des territoires nécessite
d’élargir le champ des coopérations actuelles etienreade R&D aux PME,
maillon incontournable de I'ancrage territoriales @etivités et des emplois, en lien
avec les universités, les grandes écoles, lesesedé recherches, les laboratoires.
Associer les structures de formation a la définitides besoins en termes
d’évolution des métiers.

Plus de transparence et de dialogue social sont mésaires.

Permettre aux organisations syndicales d’étre membres de la Gouweance
des pbles decompétitivité, au regard des enjeux économiques et sociaux gu’ils
représentent.

Création de Comité Inter- Entreprises (CIE), lieux d’information, de
consultation, de dialogue, au niveau d'une filieeaire entreprises donneuses
d'ordres et son réseau d’entreprises sous-tragadien territoire. Le droit a
I'acces a l'information des salariés sur le devel@rleur emploi, leur entreprise
guelle soit PME, TPE ou plus grande doit étre garée décloisonnement entre
les grands groupes et les PME, TPE concerne dessisalariés et leurs
représentants sur les choix stratégiques, écon@sigusociaux, souvent décidés
au sein des grandes entreprises.



